AS Metrosert omaniku ootused
Sissejuhatus

Kéesolevasse dokumenti on koondatud riigi kui AS-i Metrosert ainuaktsiondri pohilised
ootused AS-i Metrosert tegevusele.

Eesti Vabariik seab endale kuuluvatele ériithingutele neli peamist eesmérki:

= tegeleda valitud aritegevuse valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega,
mis tagab riigile optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

= tdita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmirke vastavalt é&ritihingu suhtes
kohaldatavatele seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

= olla Eesti ériiihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse,
kestlikkuse ehk keskkonnasddstlike pohimdtete ning korge drikultuuri poolest, jargides
vastutustundliku tihingujuhtimise pohimotteid ja integreerides need dritihingu
igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

* hinnata dritihingu (voimalikke ebaeetilisi) drisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning
loobuda sellistest drisuhetest.

Riigi poolt seatavate eesméarkide tiitmise eest vastutavad &riiihingute ndukogud ja juhatused.
Erinevate eesmérkide tasakaalustamise ja omaniku huvide harmoonilise ning pikaajalise
kaitsmise eest vastutavad drilihingute ndukogud.

Riik soovib suurendada Eesti ettevotete teadmispdhisust. Seetdttu seab ritk AS-ile Metrosert
kaks eesmirki: kvaliteeditaristu' teenuste (eelkdige metroloogia- ja sertifitseerimisteenused)
pakkumine kdrgel tasemel, mis voimaldab tagada ettevitete rahvusvahelise konkurentsivdoime;
ning teadus- ja arendustegevuse (eelkdige rakendusuuringute néol) voimekuse loomine Eesti
riigile strateegiliselt olulistes valdkondades. AS-i Metrosert teadus- ja arendustegevuse
tulemusena teenitud kasum tuleb sihipdraselt investeerida teadus- ja arendustaristu
toimepidevuse tagamisse, arvestades sealjuures Eesti teadus- ja arendustegevusetaristu
terviklikkust, et kindlustada voimekus osutada ettevotetele teenuseid, mis vastavad nende
ootustele.

AS Metrosert klassifikatsioon riigivara seaduse alusel: Valdavalt avalike eesmérkidega
aritihing.

Eesti Vabariik omab AS-is Metrosert osalust lisaks tulu teenimisele jargmistel kaalutlustel, et
nimetatud osaluse kaudu:

e tagada metroloogia taristu toimimine Eestis mddteseadusest tulenevate metroloogia
keskasutuse ja riigietaloni labori avalike iilesannete tditmisega;

e tdita vadrismetalltoodete seadusest tulenevaid vddrismetalli proovi tdendaja ja riikliku
nimemargise registri pidaja tilesandeid,

! Kvaliteeditaristu — tarbijatele ohutute ja usaldusviirsete toodete ja teenuste tagamise siisteem, mis hdlmab
akrediteerimist, sertifitseerimist ehk vastavushindamist, metroloogiat, standardimist ja turujérelevalvet ning
aitab kaasa kaupade vabale liikumisele, vihendades voimalikest tehnilistest kaubandustdketest tulenevaid
takistusi. Tooted ja teenused peavad vastama koigile kohustuslikele nduetele, mis tulevad Eesti voi Euroopa
Liidu digusaktidest. Kui Eesti tooted ja teenused vastavad nduetele, pddsevad nad lihtsamalt nii sise- kui ka
vilisturgudele ning selle kaudu suureneb Eesti ettevotjate konkurentsivoime.
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arendada metroloogiateenuste (mdodtevahendite kalibreerimine, taatlemine ja

erimodtmised), metroloogia- ja sertifitseerimisalase koolituse ja konsultatsiooni ning

juhtimissiisteemide ja toodete sertifitseerimisalast tegevust Eestis, et tagada selle
vastavust riigisisestele ja rahvusvahelistele nduetele ning valdkonna heale tavale;

e panustada teadus- ja arendustegevuse korralduse seadusest tulenevasse iilesandesse
kujundada ettevotete teadus- ja arendustegevust ning innovatsiooni soosivat
keskkonda, teostades selleks rakendusuuringuid, tehnoloogilist arendustegevust (sh
teadmus- ja tehnoloogiasiire) ja toetades innovatsiooni;

e viia ellu Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava
20212035 (edaspidi TAIE) ettevotluskeskkonna ja teadmussiirde tegevussuundade
tegevusi, mis on vastavuses AS-i Metrosert pohikirjaga;

e AS Metrosert ldhtub oma teadus- ja arendustegevuste planeerimisel eelkdige TAIE

fookusvaldkondadest ja nende teekaartides seatud eesmarkidest.

Majanduslikel kaalutlustel on antud metroloogia keskasutusega seotud avalike iilesannete
tditmine riigi dritthingule, mis omab mddtmiste valdkonnas etalonmddteseadmete haldamiseks
piisavat padevust ning osutab ka metroloogiateenuseid. See on riigile majanduslikult soodsam,
sest dritihing on loodud tulu teenima, ning osutades teenust nii erasektorile kui riigile, katab
ariiihing oma iilalpidamiskulud ise. Kui selleks tarbeks luua eraldi riigiasutus ministeeriumi
haldusalas (milleks mddteseadus annab ka vdimaluse), tuleks koik asutuse iilalpidamiskulud
maksta riigieelarvest. Lopptarbijale suunatud teenuste ja keskasutuse funktsioonide tiitmisel
ithes organisatsioonis tekib tidiendav siinergia.

Kiesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab AS Metrosert aktsiate
valitseja lile ning ajakohastab neid kord aastas.

Strateegilised eesmirgid

AS Metrosert on Eesti Vabariigile oluline &rilihing, mille {ilesanne on hoida ja arendada
majanduse arengu seisukohalt vajalikke Eesti riigi mooteetalone, osutada kvaliteeditaristu
teenuseid ning luua ja arendada ettevotjatele suunatud rakendusuuringute pakkumiseks
teenuseid riigi strateegilistes valdkondades.

Rahvusvaheliselt usaldusvéérse ja tunnustatud metroloogia keskasutuse iilesannete tiitmisel on
oluline riigi osalus AS-is Metrosert, sest mitmed metroloogia valdkonna rahvusvahelised
tegevused toimuvad riiklikul tasandil (rahvusvahelistes organisatsioonides ja projektides
osalemine, vastastikuse tunnustamise lepingutes osalemine). Ldbi riigi osaluse riigi
modteetalonide arendamisel tagab usaldusvéérsuse, mida aktsepteeritakse ka viljaspool Eestit.
Rahvusvaheline hea tava ndeb ette, et riigil on oma modtmiste valdkonna arendamiseks
keskasutus vOi instituut, mis tdidab riigi ilesandeid, osaledes rahvusvahelistes
organisatsioonides ning arendus- ja koostdooprojektides.

AS-i Metrosert iilesanne on pakkuda kasutada voimalikult laias valikus usaldusvéérseid
metroloogiateenuseid siseriiklikult ettevotjatele ja ka modtmisteenuseid vajavatele
riigiasutustele eesmargiga tagada kiirem ja soodsaim teenus, mis samas on aga kvaliteedi ja
tdipsuse mottes rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel. Omanik peab oluliseks
metroloogiateenuste osutamist riigile kuuluva éritihingu kaudu, sest eralaborid ei ole huvitatud
pakkuma teenuseid, mis nduavad algselt vdga suuri investeeringuid ja mille hilisem



kasutajaskond ei ole vdga suur. Eralaborid on spetsialiseerunud vihestele (kasumlikele)
valdkondadele ja pakuvad ainult laia kasutusega teenuseid.

Spetsiifiliste teenuste arendamine (nt korgel tasemel kalibreerimisteenus elektroonika- ja
masinatdostusele, 3D modtmised jmt) nduab lisaks riigietalonide olemasolule ka teadus- ja
arendustegevuse kaasamist, mis samuti on AS-is Metrosert aastate jooksul heal tasemel
viljakujunenud ning rahvusvahelisel tasemel tuntud ja tunnustatud.

Riik soovib suurendada teadus- ja arendustegevuste osakaalu ettevotetes riigi jaoks
strateegiliselt olulistes valdkondades, kus hetkel puudub turul piisav teadus- ja arendusteenuste
pakkumine®. Selleks on vajalik riigi sekkumine rakendusuuringute-alaste vdimekuse loomiseks
ja arendamiseks. Riigi sekkumise tulemusena kasvab ettevotjate vajadusest ldhtuv
rakendusuuringute kvaliteet ja kittesaadavus ning kaasatakse senisest rohkem rahvusvahelist
teadmust ning rahastust. Eeskujuks sarnase sekkumise puhul on teiste ritkide loodud riigi
osalusega rakendusuuringute (uurimis- ja tehnoloogia) keskused (Research and Technology
Organisation), mille omavahelisest vorgustumisest tekib omakorda lisandviartust.

Omanik seab AS-ile Metrosert tilesandeks:

- tiita rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel Eesti metroloogia keskasutuse ja
riigietalonilabori iilesandeid ning véddrismetalli proovi tdendaja ja riikliku nimemargise
registri pidaja iilesandeid vastavalt riigiga sdlmitud lepingule;

- olla juhtiv rahvuslik ettevote koikides AS-i Metrosert poolt pakutavates
kvaliteeditaristu teenusevaldkondades — metroloogia, sertifitseerimine, védrismetallide
analiiiis;

- osaleda aktiivselt metroloogiaalases rahvusvahelises koostoos ja viia ellu
Meetrikonventsiooni pohimdtteid rahvusvahelise modtiihikute slisteemi kasutamisel ja
levitamisel,

- tegeleda érilihinguga seotud tegevusvaldkondades teadus- ja arendustegevusega;

- tagada iga-aastane é&ritulude kasv ja kasumlikkus, arendades ja laiendades AS-i
Metrosert tegevusvaldkondi;

- osaleda tegevusvaldkondadega seotud rahvusvahelises teadus- ja arenduskoostoos;

- tuua asjakohastest rahvusvahelistest programmidest ja fondidest riiklikku teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni dkosiisteemile lisavahendeid;

- luua ja arendada rakendusuuringute teenuseid jargmistes tegevusvaldkondades:
biovadrindamine, droonitehnoloogiad, arukad transpordisiisteemid,
vesinikutehnoloogiad, terviseandmed; ning teha selleks vajadusel koostodd nii Eesti
kui ka rahvusvaheliste teadus- ja arendusasutuste ja korgkoolidega;

- tiita rakendusuuringute teostamise iilesandeid vastavalt pdhikirjale.

2023. a 16puks:

- koostada tegevuskava (sh é&riplaan, personalistrateegia, esialgsed hankeplaanid)
rakendusuuringute valdkondade kédivitamiseks AS-is Metrosert.

Lisaks AS-1 Metrosert poolt osutatavatele teenustele seab omanik dritihingu tilesandeks uute
teenusevaldkondade arendamise, valdkondliku kompetentsi keskse koondamise ja levitamise
ning kontaktide ja koostoovorgustiku arendamise. Omaniku ootus on, et &driiihing tagaks Eesti

2 TAIE arengukava fookusvaldkonnad ja Peer Review of the Estonian Research and Innovation System (2019)
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ithiskonnale ja ettevotlusele oluliste metroloogia- ja rakendusuuringute ning eksperimentaalse
arendustegevusega seotud teenuste kéttesaadavuse ja korge kvaliteedi parima voimaliku
tehnika ja sddstliku ressursikasutusega, tookorralduse pideva parendamise ning tddtajate
kindlustamisega nende to6ks vajalike teadmiste, oskuste ja vahenditega.

Finantseesmirgid
Kasumlikkus

Riigi kui omaniku ootus on, et kdik vabal turul opereerivad riigi dritihingud té6tavad
kasumlikult. =~ Omakapitali ~ hinna  (oodatava  omakapitali  tootluse) = maiédrab
Rahandusministeerium oma iga-aastase ,,Riigi osalusega é&rilihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute koondaruandega®. Omakapitali hinna méadramisel voetakse aluseks
sarnases sektoris tegutsevate ettevotete keskmine riskitase, arvestatakse AS-i Metrosert
spetsiifikat, turuolukorda ning konkurentsiseaduse ja Rahandusministeeriumi poolt kehtestatud
regulatsioonidega. Kuna Eesti Vabariik omanikuna finantseerib AS-i Metrosert osa &riithingu
tegevusest ldbi sihtotstarbelise eraldise, siis on omaniku esmane ootus teenuste osutamise
kvaliteet (eelkdige metroloogia- ja rakendusuuringute teenuste ja vidrismetalltoodete proovi
toendamise valdkonnas) ja alles seejirel minimaalse omakapitali hinna jargimine.

Riik omanikuna ei oota turupdhist keskmist tootlust &rilthingu poolt lébiviidud
mittemajandustegevusega seotud teadus-ja arendustegevuselt.

Riik omanikuna ootab turupdhist tootlust AS Metrosert pohitegevusega seotud &ritegevuse
valdkondades. Olemasolevate dride kasvatamine ja uute 4&rivaldkondade arendamine
voimaldab tagada ettevotte pikaajalise kasvu ja kasumlikkuse.

Konservatiivsus

Riigi kui omaniku ootus on, et kdik tema omanduses olevad é&rilihingud teostavad enda
majandustegevust keskmisest madalamate riskidega ja konservatiivse kapitalistruktuuriga.

Ariiihingud peavad tagama oma tegevuse jitkusuutlikkuse pideva uuendus- ja arendustddga
ning vajalike investeeringutega. Investeeringuid peab olema vdimalik katta &riiihingu
pohitegevuse rahavoogudest ning riik reeglina omakapitaliinvesteeringuid aritihingutesse ei
tee.

Koik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult 1dbi analiiiisitud ning kaasnevad
riskid tuvastatud ning arvesse voetud. Rakendusuuringute valdkonna lisandumisega seotud
timberkorraldused ei tohi mdjutada negatiivselt AS-i Metrosert olemasolevat omakapitali voi
omanik suurendab AS-i Metrosert omakapitali vastavas ulatuses. Optimaalse omakapitali
proportsiooni koguvaradest midrab Rahandusministeerium ,Riigi osalusega driiihingute,
sihtasutuste ja mittetulundusiihingute koondaruandes®.

Efektiivsus

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kdik tema omanduses olevad &riithingud teostavad enda
majandustegevust efektiivselt, ressursisddstlikult ning inimeste tervisele ja {imbritsevale
keskkonnale ohutul viisil. Ariiihingud peavad tagama, et keskpikas ajahorisondis nende tulud
kasvavad proportsionaalselt kiiremini kui kulud. Ariiihingud peavad defineerima enda



tegevusvaldkonnale kohased efektiivsusmoodikud ning piitidlema nende jérkjargulise
parandamise poole.

Omanikutulu

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kdik vabal turul opereerivad riigi aritihingud maksavad
stabiilset omanikutulu (dividende). Omanikutulu (dividende) ei jaota need riigi osalusega
ariiihingud, keda riik ise 14bi eelarve toetab (doteerib) ja/vdi teenust ostab.



